
24/11/2023

1

ESG i 
Plastindustrien

Underdirektør, Global udvikling 
og bæredygtighed, DI

Marie Gad

Skal omfatte hele 
værdikæden

Nye krav til bæredygtighedsrapportering

CSRD

2024

Børsnoterede >500 ansatte 
Andre PIE selskaber

Finansielle sektor og visse statslige 
selskaber

2025

Alle selskaber >250 ansatte
Både børsnoterede og unoterede, dvs. 

Regnskabsklasse C-stor

Rapporteringskrav

Ikrafttræden

Ansvar forankret i 
bestyrelsen / 

revisionsudvalg

Rapportering skal 
omfattes af lovpligtigt 

review

Rapportering skal 
indgå direkte i 
årsrapporten
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De generelle krav

IRO: Impact, risk and opportunities

Værdikæder

Markedsposition 

Stakeholders 
/interessenter 

Væsentlige 
sammenhænge til 

IRO

Forankring i ledelsen 
og årets 

fokusområder

Sammenhæng til 
ledelsesvederlag

Due diligence

Interne kontroller

Afspejle både positive 
og negative resultater

Sammenhæng til den 
finansielle 

rapportering

Væsentlighed

Planer og ressourcer 
for at styre negative 

påvirkninger og 
fremskynde positive 

påvirkninger

Mål, på kort, medium 
og langt sigt

Strategi og 
forretnings-

model

Ledelse og 
organisation

Påvirkning, 
risiko og 

muligheder

Politikker 
aktiviteter og 

ressourcer, 
mål

E S G

Klima

Energi
CO2 emissioner

Forurening

Luft, vand og jord
Kritiske produkter

Vand

Forbrug, 
udledning 

Intensiteter og 
vandmangel

Habitater

Cirkulær 
økonomi 

Affald 
Genbrug 

Genanvendelse

Biodiversitet 
Økosystemer

Arter, herunder 
invasive 

Påvirkning af land 
og hav

E1 E2 E3 E4 E5

Hvad dækker ESRS? 
- ENVIRONMENT
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Egne medarbejdere

Arbejdsforhold
Lige løn og rettigheder

Foreningsfrihed
Overenskomster

Arbejdsmiljø
Tvangsarbejde

Medarbejdere i 
værdikæden

Arbejdsforhold
Lige behandling og 
muligheder for alle

Andre arbejdsrelaterede 
rettigheder

Omgivende 
samfund

Økonomiske, sociale og 
kulturelle rettigheder

Civile og politiske 
rettigheder

Kunder og 
forbrugere

Informationsrelaterede 
konsekvenser for 

forbrugere og/eller 
slutbrugere

Hvad dækker ESRS? 
- SOCIAL

S1 S4S3S2

E S G

Business conduct

Virksomhedskultur 

Beskyttelse af whistleblowere 

Politisk engagement og lobbyvirksomhed

Styring af forholdet til leverandører, herunder betalingspraksis, korruption og bestikkelse

Hvad dækker ESRS? 
- GOVERNANCE

G1

E S G
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Værdikæde og rapportering

7

Global virksomhed
>250 ansatte

Leverandør

Dansk SMV
<250 ansatte

Samhandel

Krav til rapportering i værdikæden

Stof, tråd
Stel og beslag

Koldskum i sæde
Polyetherskum i ryg

Plast til skelet, reol og 
borde

Plastdutter
under ben

Produktion: Bygning, el, varme, 
maskiner, medarbejder m.v. 

Værdikæder og væsentlighed
Eksempel: Møbelvirksomhed
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Råmateriale:
Hvem er leverandøren (G)?
Arbejdsvilkår (S)
Forurening (E,S)? 
Brug af børnearbejde (S)? 
Vandforbrug (E)

Plast til ben og skelet:
Hvor kommer olien fra (G)?
Hvordan er plasten produceret? (E, S, G)
Plastens miljøpåvirkning – CO2, biodiversitet(E)
Arbejdsforhold (S)
Indvirkning på omgivende samfund (S, G)

Skum til fyld:
Polyetherskum og koldskum er 
oliebaserede produkter (E)
Hvor kommer olien fra (G)?
Hvordan er det produceret – i DK (G)?
Er der et alternativ (E)?

Transport til fabrik i DK (E)

Værdikæder og væsentlighed
Eksempler på dilemmaer

Transport:
Er der spild af plastgranulat under transport (E)?
Arbejdsvilkår hos transportøren (S)

Dansk Produktion: 
Bygning og vedligehold (E)
El/gas/olie: Grøn eller sort energi  (E, G)
Spild i produktionen (E)
Medarbejdere: Arbejdsforhold, kønsfordeling, ligeløn m.v. (S)

Værdikæder og væsentlighed
Eksempler på dilemmaer
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Hvordan ser din værdikæde ud?

Råmateriale

Bortskaffelse eller 
genanvendelse

Slutbruger

Forarbejdning/
raffinering

Produktion

Salg og 
distribution

Dobbelt væsentlighed

Finansielle risici for 
virksomheden

Fx lovkrav med formålet at 
afbøde klimaforandringer (fx 
forbud af visse 
engangsplastprodukter)

Virksomhedens påvirkning på 
omverdenen

Fx udledning af drivhusgasser, 
ressourceforbrug, forurening 
mm. 
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Upstream Own activity Downstream

Plastmaterialer som 

polyethylen eller 
polypropylen udvindes 

fra olien gennem 
destillationsproces

Brugeren 

anvender 
produktet 

Råmaterialeudvinding af 

råolie

Plasten behandles og formes i 

fremstillingen af produkter til 
møbler (skum, skelet, plastdutter)

Produkterne distribueres 

til producenter, hvor de 
indarbejdes i møbler, der 
distribueres til forbruger

Bortskaffelse eller 

genanvendelse

Negativ indvirkning: 
Produktionen af plastik 
baseret på råolie har en 
negativ miljøpåvirkning på 
grund af udledning af 
drivhusgasser og 
olieforurening.

Finansiel risici: En kraftig 
prisstigning på 
oliemarkedet vil påvirke 

produktions-
omkostningerne og dermed 
virksomhedens rentabilitet.

Financiel mulighed: 
Producere og 
markedsføre produkter 
med lav CO2 udledning 
og reduceret miljøaftryk.

Positiv indvirkning: 
Automatisering af 
samleprocesser og brug 
af genbrugte eller 
bæredygtige materialer 
kan have positiv 
indvirkning på klimaet.

Positiv indvirkning: 
Automatisering af 
samleprocesser og brug af 
genbrugte eller bæredygtige 
materialer kan have positiv 
indvirkning på klimaet.

Negativ indvirkning: Fysiske 
arbejdsulykker/skader fra 
håndtering af farlige kemikalier, 
farligt affald, brug af maskiner, 
repetitivt arbejde og tunge løft.

Negativ indvirkning: 
Produkterne er ikke 
designet til at kunne 
indgå i en cirkulær 
produktion.

Negativ indvirkning: 
Der kan være dårlige 
arbejdsforhold i visse 
lande i forhold til 
møbelproduktionen.

Positiv indvirkning: Hvis 
plasten kan genbruges 
eller genindvindes 

effektivt, kan det reducere 
behovet for ny 
plastproduktion og 
mindske affaldsmængden.

Negativ indvirkning: 
Plastforurening og 
mikroplast i miljøet, hvis 
det ikke genbruges eller 
bortskaffes korrekt.

Finansiel mulighed: 
Tillid til produkter kan 
betyde øget salg eller 
udvidelse af 
forbrugerbase.

Negativ indvirkning: 
Manglende 
produktsikkerhed, der 
sætter brugerens 
sikkerhed og helbred på 
spil.

E S G
Minimere virksomhedens 
påvirkning på klima og miljø

Virksomhedens bidrag til et 
mere retfærdigt og fair 
samfund

Etik, ledelse, beslutnings-
processer og rapportering 

Forurening/mikroplast

Energiforbrug

CO2-udledning

Cirkulære systemer/genanvendelse

Arbejdsforhold 
(egne ansatte og 
værdikæde)

Produktsikkerhed 
for slutbruger

Forholdet til 
leverandører

Korruption og 
whistleblowers

Lokale samfund 
(støj, forurening, 
rent vand og luft)

Hvad er væsentligt for dig?
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Medarbejders 
sundhed og 

trivsel

Financial Materiality

Im
p
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M
a
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Mater ialNot material

Ressource
forbrug

Menneskerettigheder

Produkt-
sikkerhed

Bæredygtig 
emballage

Forurening/
mikroplast

Lokale 
samfund

Forsyningssikkerhed

Vandforbrug

Dobbelt væsentlighed

Vurdér virksomhedens aktiviteter2.

Identificér og inddrag gerne stakeholders3.

4. Illustrér og kommunikér din væsentlighedsvurdering

Udpeg et team til at udforme væsentlighedsvurderingen1.

Plastik til fremtiden

Selvom plastmaterialer har bidraget til forskellige 
bæredygtighedsudfordringer, kan de også støtte den grønne omstilling.

Eksempler på positiv indvirkning

• Anvendelse af plast i termisk isolering

• Fødevareemballage, der reducerer madspild

• Produktion af vedvarende energi

• Letvægtsmateriale i transportmidler

Hvor skal vi hen?
• Udvikling af mere effektive genanvendelsesteknologier gennem 

forskning og innovation. 
• Reduktion af spild og forurening gennem globale aftaler og 

forpligtelser i branchen. 
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1. Dataindsamling og analyse
2. Automatiseret rapportering
3. Benchmarking, analyse af værdikæde

samt forslag til nye initiativer

AI og bæredygtighedsrapportering

Sådan kommer du i gang

1: Tal med jeres kunder og fastlæg ledelsens 
ambition

2: Udpeg en ansvarlig

3: Kortlæg virksomhedens aktiviteter og lav en 
væsentlighedsvurdering

4: Opstil målsætninger

5: Lav en handlingsplan

6: Implementer

7: Følg op, juster og kommuniker
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CSR/sustainability
netværk

Netværk for dig, der ønsker at 
holde dig opdateret på de 
udviklende krav inden for 
socialt og miljømæssigt ansvar 
samt bæredygtighed.

Målgruppe: CSR-ansvarlige i 
SMV’er

Tag ledelse på ESG 
og bæredygtighed

Heldagsworkshop som giver 
dybdegående forståelse for, 
hvordan bæredygtigheds-
initiativer kan bidrage til 
forretningsmæssig succes.

Målgruppe: Bestyrelsen, 
ledergruppen og udvalgte 
medarbejdere.

Kom i gang med 
bæredygtigheds-
rapportering –
specielt for SMV’er

Heldagskursus for dig, hvis 
virksomhed indirekte bliver 
påvirket af krav om ESG-
rapportering. Du får teori, 
metoder, gode råd og 
praktiske værktøjer.

Målgruppe: SMV’er

Brug cirkulær 
økonomi til 
forretningsudvikling

1-dagskursus der klæder dig 
på til at høste fordelene af 
cirkulær økonomi. Du bliver 
klogere på krav og 
udfordringer, som markedet 
stiller. Vi ser på 
forretningsmulighederne, og 
du vil blive præsenteret for 
konkrete værktøjer.

Målgruppe: Ledere og 
bestyrelsesmedlemmer

Bliv klædt på til ESG 
– Fra viden til 
handling

Kursusserie målrettet 
virksomheder, der ønsker at få 
opdateret viden og guide for 
ESG-området. Undervisningen 
er et mix af gode eksempler og 
konkrete værktøjer til hver af 
områderne inden for ESG.

Målgruppe: Finans-, 
compliance-, bestyrelses-
medlemmer, projektledere og 
nye CSR-ansvarlige.

Bæredygtigheds-
ESG-rapportering

To netværk (ét for 
rapporteringspligtige, og ét for 
SMV’er), hvor du får seneste 
viden om rapportering, 
drøftelser af deltagernes 
konkrete erfaringer samt 
praktiske værktøjer til at 
komme godt i gang.

Målgruppe: SMV’er og ESG-
rapporteringsansvarlige

Value Scan – Kom i 
gang med 
Verdensmålene

½-dagsworkshop hvor du 
bliver klogere på 
verdensmålene, og hvordan 
det kommercielle potentiale 
kan udnyttes i din virksomhed.

Målgruppe: SMV’er

Klimaklar 
Produktions-
virksomhed

Gratis forløb for 
produktionsvirksomheder, der 
ønsker at forstå deres eget 
CO2-aftryk bedre og forblive 
konkurrencedygtige. Du vil få 
viden, inspiration og sætte 
konkrete reduktionsmål.

Målgruppe: 
Produktionsvirksomheder

Følgegruppe for 
bæredygtigheds-
rapportering

Løbende víden og 
opdateringer om bæredygtig-
hedsstandarder. Du vil også 
modtage invitationer til 
relevante arrangementer. 

Målgruppe: DI-medlemmer

Klik på boksen for at gå til produktside 

Marie Gad
Underdirektør 

Global Udvikling og Bæredygtighed

+45 3377 3789

+45 2949 4447 (Mobil) 

msh@di.dk
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https://www.danskindustri.dk/arrangementer/soeg/kurser/baredygtighed/kom-i-gang-med-baredygtighedsrapportering---sarligt-for-smver/
https://www.danskindustri.dk/arrangementer/netvark/baredygtighed/esg-baredygtighedsrapportering---for-smver/
https://www.danskindustri.dk/arrangementer/netvark/klima-miljo-og-energi/csrsustainability-netvark/
https://www.danskindustri.dk/arrangementer/soeg/kurser/produktivitet/kom-i-gang-med-cirkular-okonomi/
https://www.danskindustri.dk/arrangementer/netvark/baredygtighed/folgegruppe-om-baredygtighedsrapportering/
https://www.danskindustri.dk/arrangementer/soeg/kurser/virksomhedsinterne-forlob/tag-ledelse-pa-esg---workshop/
https://www.danskindustri.dk/arrangementer/soeg/kurser/klima-miljo-og-energi/kom-i-gang-med-verdensmalene/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/forretningsudvikling/gronne-forretningspotentialer/viden-til-handling
https://www.danskindustri.dk/klimaklar-produktionsvirksomhed/
https://www.linkedin.com/in/mariegad/
https://twitter.com/GadMarie
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