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Mange gevinsterivente

Plastindustrien har vi en ambition om, at Danmark

skal veere foregangsland for fremtidens plastindustri.
Det geelder pa rigtig mange omrader, hvor klimaet er et
af de helt tunge parametre.

Derfor indgik vi pa vores medlemsvirksomheders vegne
en brancheaftale med Energistyrelsen i 2015. Malet var
at reducere energiforbruget gennem energiledelse og en
reekke projekter.

Den store gulerod var en lempelse af den PSO-afgift, der
har vaeret brugt til at finansiere den grgnne omstilling

i Danmark. En afgift, som samtidig har pavirket vores
virksomheders konkurrenceevne negativt. Men den
grenne omstilling har ogsa vaeret motiverende for flere
af de i alt 23 virksomheder, der gik med i aftalen.

Nu er PSO-afgiften naesten udfaset. Og brancheaftalen
udlgb ved indgangen til 2021. Tilbage star et impone-
rende resultat af vores medlemsvirksomheders harde
arbejde. Naesten 25.000 megawatt-timer bliver der nu
sparet hvert &r som fglge af de mange projekter, som
er fgrt ud i livet over hele landet. Det svarer til en arlig
CO,-reduktion pa knap 5.500 tons.

-

Det har ikke altid veeret let. Men de fleste virksomheder
har hgstet vaerdifulde erfaringer oven i den gkonomiske
gevinst. 0Og med en samfundsmaessig dagsorden, hvor
ansvarlighed og bzeredygtighed bliver stadigt mere
dominerende, er der rigtig meget at bygge videre pa.

Dette katalog samler op pa de harde facts i forhold til
antallet af projekter, investeringer, tilbagebetalingstider
og reduktionen i elforbruget. Men lige sa vigtigt er de
erfaringer, som fem af virksomhederne giver indsigt i.

Med deres velvilje til at dele tips, tal og faldgruber
haber vi, at endnu flere vil kaste sig ind i kampen for at
optimere processer og forbrug. Til gavn for bade egen
forretning, for branchen som helhed og for klimaet.

God leeselyst.

S

Thomas Drustrup
Adm. direktgr i Plastindustrien
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Genveje tilen gron
og effektiv forretning

Struktur, kortleegning og et vedvarende fokus har fort til et markant
lavere elforbrug for 23 plastvirksomheder, som valgte at gd med i
Plastindustriens brancheaftale om lempelse af PSO-afgiften. | dette
katalog deler de rundhdndet ud af bdade tal, udfordringerne med at
gennemfare energiprojekter og deres erfaringer med energiledelse.

Tekst: Kasper Brondum Andersen | Foto: Peter Gramstrup

A Storstedelen af de i alt 292 energiprojekter i brancheaftalen har om-
handlet udskiftning af gamle armaturer til energieffektiv LED-belysning.
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24.887 megawatt-timer om aret. S& meget har 23
virksomheder kappet af elforbruget siden 2015.
Besparelsen svarer til over 5.600 gennemshnitlige
danske husstande med to voksne og to bgrn.

Arbejdet med energioptimering blev kickstartet
gennem en aftale, som Energistyrelsen indgik med
Plastindustrien for at saette skub i den grgnne
omstilling uden at tabe terraen i forhold til udenlandske
plastvirksomheder.

Plastindustriens administrerende direktgr, Thomas
Drustrup, gleeder sig over, at brancheaftalen har virket
som en effektiv lgftestang til at fa hul pa arbejdet med
energiprojekter.

“Jeg er imponeret over de store besparelser, som
vores virksomheder har opndet gennem de seneste
fem ars arbejde. Det er et stralende eksempel p3,
hvordan den danske plastbranche bade bidrager til at
reducere CO,-udledningen og samtidig gger konkurren-
ceevnen. Erfaringerne rammer pa den made lige ned i
Plastindustriens ambition om, at Danmark skal veere
foregangsland for fremtidens plastproduktion,” siger
Thomas Drustrup.

Kortlaegning med aha-oplevelser

At na op pa et sa markant resultat har kostet bade tid
og penge. Succesen er kommet i hus via investeringer
for naesten 100 millioner kroner og en ny hverdag med
energiledelse efter standarden 1SO 50001.

Som en del af ISO-standarden har fgrste skridt vaeret
en kortlaegning af forbruget: Hvor fordeler stremmen
sig hen, hvilke maskiner er de stgrste strgmslugere,
og hvor kan virksomheden seette ind, sa den hgster de
stgrste og letteste gevinster?

Plastindustrien og Energistyrelsen har faet meldinger
om et utal af aha-oplevelser som fglge af kortlaeg-
ningen. Nogle har 'opdaget’ maskiner, som slugte
vaesentligt mere strgm end forventet. Andre beretter
om overraskende store tal pa tab af trykluft og pa
lekager.

LED-lys med mange effekter

Malt pa antallet af gennemfgrte projekter er belysning
topscorer. Hele 64 projekter har virksomhederne
gennemfgrt. Kodeordet for de fleste projekter har veeret
LED. Ved at udskifte gamle stremslugende lysstofar-
maturer med moderne LED-kilder er der mange penge
at hente pa driften, ligesom det gode lys giver bedre
kvalitetssikring i produktionen.

Samtidig har flere virksomheder installeret intelligent
styring, sa lyset kun er teendt i omrader med aktivitet.
Samlet set har de 64 projekter givet en besparelse pa
3.962 MWh.

Hvis man kigger pa den samlede energibesparelse inden
for de forskellige typer af projekter, ma LED dog se sig
overhalet af kgling. Her har 18 gennemfgrte projekter
givet en besparelse pa 4.687 MWh.

FORDELING AF
PROJEKTER 2015-2020 PA
TEKNOLOGIER (MWh/y)

(bade varme og el).

@ Koling: 4687 (19%)

‘ Anden proces: 4389 (18%)

‘ Belysning: 3962 (17%)
Smeltning/stgbning: 2639 (11%)

‘ Mekanisk bearbejdning: 2400 (10%)
Rumventilation: 1932 (8%)

@ Trykiuft: 1760 (7%)
Torring: 1236 (5%)
Procesventilation: 481 (2%)
Pumpning: 299 (1%)

‘ Opvarmning/kogning: 250 (1%)
Rumopvarmning: 166 (1%)

It og anden elektronik: 18 (0%)
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Vi har haft nogle eksterne eksperter til at sammenligne
alle projekter i aftaleperioden.

Vurderingen er, atde
lettest tilgaengelige
projekter i branchen er
LED-belysning, styring
og optimering af anlaeg
samt forbrugsstyring

Anders Kildegaard Knudsen, miljgkonsulent i
Plastindustrien

Mange virksomheder har desuden opnéaet en raekke
andre fordele ved de gennemfgrte forbedringer — sakald-
te Non Energy Benefits (NEB). Eksempelvis har forbed-
ringen af trykluftsystemet hos Idé-Pro i Skive fort til en
besparelse pa 200.000 kroner, hvoraf halvdelen er hentet
pa lavere elforbrug. Resten af besparelsen kommer

via mindre vedligehold pa maskinerne, faerre udfald i
produktionen, laengere levetid og andre bonusgevinster.

Driftsmaessige benspaend
Men hvorfor har virksomhederne ikke selv taget hul pa
at spare pa energien, nar det tilsyneladende giver god
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mening ud fra et gkonomisk synspunkt? Flere peger
pa, at det er svaert at implementere projekter i en travl
hverdag, hvor hensynet til produktionen vejer tungt.

"Vi kan tjene penge pa at spare energi — og ret nemme
penge — men det kan vaere sveert, nar vi producerer
24/7, og vi i forvejen knap nok kan fglge med det
antal ordrer, der kommer ind. Sa er der ikke meget
overskud og tid til at implementere projekter,” siger
Michael Laustsen, der er Utilities Manager i Berry
Superfos Randers.

Nogle steder har det vist sig, at tilbagebetalingstiderne
pa investeringerne har veeret stgrre end beregnet, blandt
andet fordi man ikke har haft tab pa produktionsstop
med i businesscasen. Derfor er en af de vigtigste
erfaringer at fa det hele med i kortlaegningen og
beregningerne.

Ledelsen skal med om bord

Den mest direkte vej til at reducere elforbruget er at
investere i nye maskiner. Men tilbagebetalingstiden
er typisk for lang, hvis man alene ser pa energibespa-
relsen. Derfor er der mange gvrige faktorer, der skal
indregnes, nar ledelsen skal vurdere, om det kan svare
sig for virksomheden.

Netop ledelsen naevnes af mange som helt afggrende

for at fa succes med at 'massere’ energi ind som en
naturlig del af hverdagen. Men allerede ved kortlaeg-

|'llj|'|
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Optimering af ventilation er et af de
omrdader, som mange virksomheder
har kastet sig over. Ved at lukke af
for omrader, der ikke er i brug, kan
der spares meget energi.
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ningen af forbruget bliver det lettere at fa ledelsens
opmaerksomhed, lyder det fra flere energiansvarlige.

“Jeg kan nu lave en business case og vise praecist, hvor
vi kan bruge pengene mest fornuftigt. Data ggr argu-
menterne bedre. P4 direktionsgangen kommer du meget
laengere med regneark end med mavefornemmelser,”
siger Preben @sterlid fra Uponor Infra.

Nar fgrst energi er blevet en integreret del af daglig-
dagen pa fabrikken, dukker der typisk yderligere
besparelser op. For med gget fokus fra medarbejderne
bliver det ogsa muligt at fange blandt andet lsekager og
uhensigtsmaessige rutiner.

< Udskiftning af gamle, hydrauliske
maskiner med fuldelektriske er
en omkostningstung men effektiv
made at reducere energiforbruget.

Hos Idé-Pro har man regnet sig frem til, at medarbej-
dernes adfzerd har givet en energibesparelse pa hele
8 procent. Og selv om der ikke er lavet tilsvarende
beregninger pa alle virksomheder, er der bred enighed
om, at medarbejderne skal inddrages i arbejdet med
energioptimeringen. Derfor har mange virksomheder
nu energi med som et fast punkt pa dagsordenen pa
bade tavlemgder i produktion og mader pa alle gvrige
niveauer i organisationen.

Samarbejde mellem konkurrenter

| brancheaftalens Igbetid fra 2015 til 2020 har der vaeret
stor velvilje til at dele viden pa tveers af de deltagende
virksomheder. Plastindustrien har samlet de energian-

Jeg erimponeret over de store besparelser, som vores
virksomheder har opnaet. Erfaringerne rammer lige
ned i Plastindustriens ambition om, at Danmark skal
veere foregangsland for fremtidens plastproduktion

Thomas Drustrup, adm. direkter i Plastindustrien
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<4 Atarbejde med ledelsessyste-
mer har veeret en gjendbner
for en del af medlemsvirksom-
hederne. Hos LETBEK i Tistrup
har energiledelse efterhdnden
forplantet sig helt ind i méaden,
som virksomheden driver
udvikling pé.

En virksomheds erfaringer med LED-belysning kunne
bruges af flere andre, som sa har sparet bade tid og
konsulenttimer

Anders Kildegaard Knudsen, miljgkonsulent i Plastindustrien

svarlige til en stribe mgder, hvor nogle har vaeret med et
generelt fokus pa energioptimering, mens andre er gaet
mere i dybden med handtering af konkrete projekter pa

RESULTATER AF

de enkelte virksomheder. 0Ogsa mellem mgderne har BRANCHEAFTALEN

netvaerket givet vaerdi, fortzeller miljgkonsulent Anders

Kildegaard Knudsen i Plastindustrien: Samlet set har virksomhederne i branche-
aftalen opnaet fglgende resultater i perioden

“Det har veeret super inspirerende at vaere tovholder 2015 - 2020:

pa brancheaftalen. Seerligt virksomhedernes dbenhed

i forhold til at dele viden og erfaringer m’ed hinanden ¢ Energispareprojekter (antal): 292

har veeret kendetegnende for arbejdet. En virksomheds

erfaringer med LED-belysning kunne for eksempel bruges ¢ Samlede investeringer: 99,3 mio. kr.

af flere andre, som sa har sparet bade tid og konsulent-
timer. Hovedparten af virksomhederne gnsker da ogsa

at fortsaette i en form for netvaerk, sa de gode erfaringer ¢ Energispareprojekter sum: 24.887 MWh/y
fortsat kan blive delt” siger Anders Kildegaard Knudsen,
der har staet for koordineringen mellem Plastindustrien,
de enkelte virksomheder og Energistyrelsen.

¢ Gennemsnitlig TBT: 4,7 ar

® CO, reduktion: 5.491 ton/y

8
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Ogsa fra virksomhederne lyder der positive toner.
Frygten for at invitere konkurrenter indenfor har vist sig
at veere grundlgs.

“Jeg er helt vild med involveringen fra de andre kolleger

i branchen. Det har gjort, at det har vaeret sjovt at vaere
med til. Selv om vi er konkurrenter, har vi snakket 4bent
om optimeringer, og hvad der giver mening. Der er faktisk
ikke nogen af os, der ligner hinanden 100 procent, men vi
har faet vaerdifuld sparring pa tveers af vores forskellige

o

mdder at producere pd,” siger Lars Lindblad fra LETBEK.

Flere veje til fremtidigt fokus

Med udgangen af 2021 er PSO-tariffen helt udfaset.
Men de opnaede besparelser fra de 292 projekter,

er blevet permanente. Neesten 25.000 MWh og en
gennemshnitlig tilbagebetalingstid pa 4,7 ar. Tallene taler
deres tydelige sprog. Og de fleste virksomheder har da
ogsa faet energioptimering sa meget pa agendaen, at
arbejdet med at finde forbedringer fortsaetter.

En del veelger dog at bruge erfaringerne til enten selv
at kgre videre med systemerne uden certificering eller
at overga til andre ledelsessystemer som eksempelvis
miljgledelse efter ISO 14001-standarden.

Hos Plastindustrien lyder der en opfordring til fortsat
at holde fokus pa at fa forretning og miljg til at ga hand
i hand.

"Hovedparten af virksomhederne gnsker at fortseette

i en form for netveerk, sa de gode erfaringer fortsat

kan blive delt. Men vi vil ogsa raekke ud til alle gvrige
plastvirksomheder for at tage en dialog om mulighe-
derne. For der er virkelig meget at hente, hvis man fgrst
far taget hul pa arbejdet,” siger miljgkonsulent Anders
Kildegaard Knudsen. ®

A Mange steder er afkeling af de producerede emner nu markant
bedre styret end tidligere. Iscer har mange haft gavn af at f& nye
rutiner og nye anlceg til frikel — altsd luftens temperatur uden for
fabrikken - for at spare energi.
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at skiftet til LED blev.
meget mere enkelt ut

Morten Jeppesen, CEO, Nelpl=lle] Plas_‘t
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Schela skod genvej til
gron omstilling

Mdlet var at skcere 10 procent af energiforbruget, men det er endt
med ncesten en dobbelt sé stor besparelse for Schela Plast i Brerup.
Nye maskiner, bedre styr pd kolingen og frekvensstyret trykluft er
blandt projekterne, mens energiselskabet og netvcerket i Plast-
industrien viste sig at veere gode lgftestoenger til at komme i gang.

Tekst: Kasper Brondum Andersen

e seneste ar har budt pa en del omveeltninger

for Schela Plast. To fabrikker er blevet til én, et
veeld af maskiner er skiftet ud, og alle medarbejdere
har keempet med nye rutiner og et helt frisk fokus pa at
reducere forbruget af el. Oven i kgbet er hele virksomhe-
den solgt til britiske Robinson Packaging i foraret 2021.

Da Morten Jeppesen tiltradte som administrerende
direktegr i 2015, fik han hurtigt gennemfgrt en analyse
af hele Schelas forretning. Der blev det tydeligt, at der
var god gkonomi i at laegge virksomhedens dengang
to fabrikker sammen. Derudover viste analysen, at det
i forbindelse med sammenlaegningen ville give god
mening at skifte nogle af de gamle produktionsanlaeg
ud med nye.

Derved startede en turbulent tid for Shela, som har
en fgrende position pa det danske marked for blaest
plastemballage.

"Det har veeret ret omfattende. Specielt det farste projekt
med udskiftninger. Produktionsanlaeggene star for langt
den stgrste del af vores energiforbrug, sé det er ogsé
der, der er mest at hente. Vi har solgt nogle af de gamle

Investeringen er stor, ndr celdre, hydrauliske
maskiner skiftes ud med fuldelektriske. Men
Schela Plast har opndet betydelige besparelser og
dermed en fornuftig tilbagebetalingstid.

| Foto: Peter Gramstrup

anlzeg fra, som ikke var seerligt hensigtsmaessige

- heller ikke energimaessigt — og sa har vi kgbt nye,
fuldelektriske anlaeg, som er meget mere energirigtige,”
siger Morten Jeppesen.

Foerre maskiner med flere muligheder
Schela har reduceret det samlede antal maskiner

med over en tredjedel som en del af processen, men
samtidig er virksomheden faktisk vaekstet i volumen.
De nye kan nemlig lave mellem fire og otte forskellige
emner, mens de gamle kun kunne levere et enkelt emne
eller to.

Udskiftningen skyldes dog ikke alene arbejdet med
energiledelse, som Schela ogsa tog hul pa som en
del af brancheaftalen med Plastindustrien, fortaeller
Morten Jeppesen.

"Der var naturligvis mulighed for at fa noget af PSO-af-
giften retur. Men vi havde samtidig et enske om at f4 et
bedre overblik over vores energiforbrug for at kunne lave
tiltag, der reducerer forbruget. Vi havde taget lidt hul pa
det, og det I3 i kortene, at vi skulle fokusere mere pa den
grenne agenda.”

For at komme i gang allierede Schela sig med en
konsulent fra virksomhedens energiselskab, Sydenergi.
Han havde allerede sin gang i huset i forbindelse med
andre projekter, og han kendte til energiledelse ud fra
ISO 50001-standarden. Sa det var naturligt at tage fat i
ham for at blive klar til ISO-certificeringen.
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Bedre udnyttelse af kold luft udenfor

| forvejen havde Schela erfaring med at arbejde ud
fra kvalitetssystemet 1IS09001. Derfor var det ogsa til
at have med at gore at kaste sig over retningslinjerne
og veerktgjerne i energiledelse, som det eksisterende
system blev integreret i.

“Det har veeret rigtig positivt. Vi er lykkedes med ret
betydelige besparelser. Vi havde fra start en malsaetning
om 10 procent besparelse af vores totale energiforbrug
frem til og med 2079. Men i 2020 satte vi et nyt mal

om at na 15 procent, og ved udgangen af 2020 I3 vi pa
19 procent i forhold til, da vi startede,” siger Morten
Jeppesen.

Lige som for de fleste produktionsvirksomheder, er
energi en af de tungeste omkostninger. Derfor har
Schela nu ekstra opmaerksomhed pa at sikre, at de
indkgber de mest energirigtige anlaeg.

Blandt de konkrete tiltag, som Brgrup-virksomheden
har implementeret, er udskiftning af eeldre, hydrauliske
anleeg med fuldelektriske maskiner. Ogsa et ekstra
frikgleanlaeg giver store besparelser. En analyse viste
tilmed, at der var ekstra gevinster at hente pa at andre
indstillingerne af anlaegget, sd man i dag udnytter alle
de timer, hvor luften udenfor er lavere end det, der skal

A Et helt nyt anleeg til trykluft har
intelligent styring og leverer preecis
kgles ned. “Det kostede en del at fa justeret anlaegget, den maengde trykluft, der er behov

men projektet har en rigtig god tilbagebetalingstid”, siger for. Det giver mindre energiforbrug til

k .
Morten Jeppesen. ompressorer.

SCHELAS ENERGIOPTIMERING

Udvalgte effekter af arbejdet med energiledelse og medvirken i Plastindustriens brancheaftale om
PSO-refusion.

@ Udskiftning af aeldre, hydrauliske anlzeg med fuldelektriske maskiner giver typisk en besparelse pa
30-40 procent af energien, fordi hydraulikpumpen kgrer altid, mens den fuldelektriske maskine kun
bruger strgm, nar maskiner bevaeger sig.

@ |Investering i et ekstra frikgleanlaeg: Derved kan Schela endnu bedre udnytte den kgligere luft
uden for fabrikken.

@ Justering af kgleanlaegget: Ved at andre indstillingerne kan Schela nu bedre udnytte alle de timer,
hvor luften udenfor er lavere end de emner, der skal kgles ned.

@ Nyt trykluftanlaeg og lzekagesporing: Et anlaag med intelligent styring sikrer, at Schelas kompressorer
nu leverer lige praecis den rigtige maengde trykluft, nar der er et aktuelt behov.

12
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A Frekvensstyring sikrer, at Schelas forbrug er konstant og
lavt. De 6.05 kwWmin/m3 viser, hvor stort elforbruget er til
at genere den pd det tidspunkt givne mcengde trykluft.

Ogsa et nyt frekvensstyret anlaeg til trykluft har veeret en
fornuftig investering for bade bundlinje og miljg.

“Nu har vi intelligent styring, sa vores kompressorer slar
ind, ndr vi har et aktuelt forbrug. | stedet for at have et
konstant niveau, regulerer styringen nu, sa vi lige preecis
far lavet den maengde luft, vi har brug for.”

Fokus pd energi i alle hjorner

Men succesen er ikke kun sikret via regneark og de
rigtige indkgb. Energi er blevet et emne, som har
sneget sig ind under huden hos alle 40 medarbejdere.

“Det far meget opmaerksomhed i vores dagligdag.
Energi er for eksempel blevet et af de emner, der

er oppe at vende pd mgderne, nar vi skifter mellem
produktionsholdene kl. 7 og kl. 15. Bade i forhold til
nggletal, og hvilke ting, man kan ggre rent adfeerdsmaes-
sigt,” siger Morten Jeppesen.

| farste omgang fyldte det dog mere, at medarbejder-
ne i produktionen skulle vaenne sig til de nye rutiner
og veerktgjer, der fulgte med de nye anlaeg. Da det var
pa plads, kom fokus pa energi — og de gode vaner —
mere pa banen.

SIGMA AIR MANAGER 4/4

3 GODE RAD TIL
ENERGIOPTIMERING

Kortlceg og analysér forbruget
Pa den made kan du finde frem til de mest

interessante projekter, der giver den bedste
tilbagebetalingstid.

Fé hjeelp fra gode radgivere

Som mindre virksomhed er det ikke alle
kompetencer, der findes in-house. Det er godt
givet ud at kgbe den viden udefra.

Brug dit netveerk

Sperg om rad og sparring med andre virksom-
heder. Du har sandsynligvis ogsa viden, som
de kan bruge.
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Morten Jeppesen har ogsa brugt muligheden for

at traekke pa andres erfaringer. Brancheaftalen har
netop haft erfa-mgder som et fast omdrejningspunkt,
sa alle har delt succeser og svipsere. Han naevner
udskiftning af lys som et godt eksempel pa veerdien af
branchenetvaerket.

Netvcerk skaber ekstra vaerdi

“For os har det vaeret godt at vaere med i netvaerket
under Plastindustrien. En gruppe i netvaerket havde
arbejdet med LED og fortalt os andre om deres erfarin-
ger. Det gjorde, at skiftet til LED blev meget mere enkelt
at ga til, end hvis vi selv skulle have startet hele arbejdet
fra bunden,” siger Morten Jeppesen, der derudover
naevner muligheden for at bruge Plastindustrien til at
guide virksomheden i den retning, der er brug for.

Netveaerket har ogsa inspireret Schela til at koble
ventilationen sammen med befugtningsanlaegget.
Ideen — som endnu ikke er blevet til et konkret projekt
— kom efter et besgg hos en af de andre virksomheder,
der har vaeret med i brancheaftalen.

Schela har pa samme made givet noget den modsatte
vej. Blandt andet har de delt deres erfaringer inden for
arbejdet med trykluft. Og selv om energiledelse har
veeret en positiv oplevelse indtil videre, sd kommer det
muligvis til at eendre karakter i de kommende ar.

"Vi har taenkt os at blive ved at ga den her vej, ikke
mindst i forhold til den store post, der hedder investering
i energirigtige anlaeg. Der er gode tilbagebetalingstider pa
kaling, LED og trykluft. Men helt nye produktionsanlaeg
kan ikke alene bezeres af energibesparelserne. Der skal
veere andre argumenter ogsd,” siger Morten Jeppesen.
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< Der korer store moengder af
b&de kundespecifikke lesninger
og standardflasker og -dunke
igennem Schelas nye lagerhal
med energibesparende LED-lys.

Vi har teenkt os at blive
ved at ga den her vej, ikke
mindsti forhold til den
store post, der hedder
investering i energirigtige
anlceg

Morten Jeppesen, CEO, Schela Plast

Bredere miljofokus i kikkerten

Blandt de konkrete projekter er udskiftning af
ventilationsanlaegget. Der er ogsé langsigtede grgnne
ambitioner om solvarmeanlaeg pa taget og maske
indkgb af gren el.

“Vores kunder efterspgrger en bredere tilgang til miljg frem
for alene at fokusere pé energi. Sa vi overvejer at ga over

i en ISO 14001-certificering i stedet for 50001. S& har vi
stadig energidelen med, men det giver os et bredere scope
pa miljg,” siger Morten Jeppesen og slutter.

“Der er ingen tvivl om, at den grgnne omstilling er blevet
mere og mere vigtig for os, vores ejere og vores kunder.
Hvis vi breder det ud, vil der vaere noget mere nyt at hente
foros.” ®
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Pavejmoden
staerk energikultur

Berry Superfos i Randers og Stilling satte turbo pd energirejsen, da de gik
med i Plastindustriens brancheaftale om PSO-refusion. Niveauet var ellers
fornuftigt i forvejen, men kravene, der fulgte med energiledelse, var hgjere
end forventet. | dag sparer de to danske fabrikker store maengder energi til
blandt andet vakuum, kelevand og belysning. Og medarbejderne bidrager

nu til en ny kultur omkring det at spare pd strammen.

Tekst: Kasper Brondum Andersen | Foto: Peter Gramstrup

A Robotarmene er nu kun teendt, nar behovet er der. Det har
givet store besparelser pd energi til at producere trykluft i
Berry Superfos Randers.
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“Uden PSO0-aftalen havde vi haft samme energiforbrug
som for fem ar siden.”

Konklusionen kommer uden tgven, da Joel Kjellander er
pa vej til at vise rundt i de 14.000 m? store produktions-
haller pa Berry Superfos-fabrikken i Randers.

Som HSE Manager har han ansvaret for virksomhedens
konstante s@gen efter energibesparelser pa de danske
fabrikker i Randers og Stilling. Og selv om der har vaeret
nok af ting at fokusere pa og vaenne sig til, efter Berry
Superfos blev en del af den amerikanske organisation
Berry Global i 2019, er der ingen slinger i valsen.

"Energi skal vaere pa agendaen pa lige vilkar med kvalitet,
sikkerhed, gkonomi og alt det andet, som man helt
naturligt tager pa tavlemgder og andre faste magder,”
siger Joel Kjellander, der blandt andet sikrer, at Berry
Superfos lever op til kravene i ISO-certificeringerne, og
at ledelsessystemerne haenger sammen pa tveers af de
danske produktionsfaciliteter.

En storre mundfuld end forventet

Den danske svaervaegter inden for sprgjtestgbning og
termoformning startede ellers lidt pa bagkant. Godt nok
tilmeldte virksomheden sig brancheaftalen om refusion
af PSO-afgiften. Og Berry Superfos var selv med til

at opstille en raekke indikatorer for energipraestation,
EnPl'er, sammen med Energistyrelsen. Men det blev

et projekt pa fa haender mere end en integreret del

af hverdagen. Og topledelsen var ikke for alvor inde i
loopet.

“Det er kommet bag pa alle, hvor stort et arbejde det er.

Du kan sagtens skrive papirerne pa et par uger. Men at fa
det til at leve — det gar man ikke bare lige. For i hverdagen
skal vi trods alt stadig producere,” siger Michael Elkjeer
Laustsen, der er Utilities Manager pa fabrikken i Randers.

Dermed slar han ogsa hovedet pa ssmmet i forhold

til at fa skabt den forngdne opmaerksomhed om at
spare pa strgmmen. For i en travl hverdag glider fokus
pa energien nemt i baggrunden trods mange gode
intentioner.

"Bade i Randers og i Stilling kan vi tiene penge pa at
spare energi — og ret nemme penge — men det kan veere
sveert, nar vi producerer 24/7, og vi i forvejen knap nok
kan falge med det antal ordrer, der kommer ind. Sa er der
ikke meget overskud og tid til at implementere projekter,”
siger Michael Laustsen.
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Store resultater - fra et godt udgangspunkt
Nu kunne man maske fa den opfattelse, at energiopti-
mering i Berry Superfos har trange kar. Det er dog slet
ikke tilfeeldet. Udgangspunktet var rimelig godt, da

Joel Kjellander og Michael Laustsen startede i Berry
Superfos for et par ar siden. Alligevel satte de sig for

at fa energiprojekterne hgjere op pa agendaen pa de to
danske fabrikker.

| forvejen var fabrikkerne certificeret efter ISO 14001 og
ISO 50001. Sa der blev allerede gjort meget pa energi
og miljg. Og fokus var til stede fra ledelsen pa de to
fabrikker og fra hovedkvarteret i Hgje Taastrup. Sa det
var mere et spgrgsmal om at minde om, at aftalerne
med Energistyrelsen forpligter, og at det er vigtigt at

fa de nye tiltag ud at leve blandt lederne og de gvrige
medarbejdere.

3 GODE RAD TIL
ENERGIOPTIMERING

1

Féaledelsens opbakning

Fa dem forklaret, hvad det gar ud pa. Energi-
arbejdet lever ikke, med mindre topledelsen
er engageret i det.

2

Start oppefra

Men byg det op nedefra. Inddrag medar-
bejderne, og fa det til at leve i hverdagen
frem for at gennemfgre aendringerne som et
topstyret projekt.

3

Lav en kortlaegning

Inden virksomheden saetter noget i gang, er
det afggrende at kortlaegge, hvad man bruger
af energi — og hvor.
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"Michael og jeg kan sagtens komme med indspark, men
jeg kan ikke selvstaendigt beslutte nye procedurer for
maskinpassere eller andre, der skal spare pa energien.
Det skal med pa afdelingsmader og ind i uddannelsen
af medarbejderne og meget mere. Det skal prioriteres,”
siger Joel Kjellander.

Alle skal med

Michael Laustsen understreger, at motivationen skal
komme nedefra, selv om de store linjer tegnes gverst i
organisationen. Den enkelte medarbejder ude ved ma-
skinerne skal kunne se fidusen i at spare pa stremmen.
Derfor drgmmer han ogsa om at fa en energiskarm op
ved hver maskine, s maskinpasseren kan se, hvad det
koster i energi pr. kilo produceret emne lige nu og her.

"At spare pa energien lever ogsa i kraft af de gode ideer,
der kommer fra medarbejderne. Jeg kan godt stille mig
op en gang om maneden og sige, at nu skal | altsa huske
det og det. Men det virker bedre, nar tingene kommer

fra site-chefen eller en anden kollega,” siger Michael
Laustsen.

Joel Kjellander peger p3, at der i starten af arbejdet med
energiledelse er en del lavthaengende frugter. Efterhan-
den skal virksomheden sa arbejde mere og mere for

at hgste yderligere gevinster. Men samtidig medfgrer
et pget fokus, at medarbejderne pa alle niveauer bliver
treenet i at arbejde med energiforbedringer.

"For eksempel havde vi en varmer, som varmede
plastgranulatet op i en silo pa vores fabrik i Stilling. Den
karte 24/7 og brugte cirka to procent af vores samlede
forbrug. Men den var faktisk ikke ngdvendig. Det var
bare at slukke pa en kontakt. Der er det afggrende, at
medarbejderne ser den slags. Og det bliver ikke fundet,
hvis man ikke karer energiledelse,” siger Joel Kjellander.

Synlighed helt ude ved maskinerne

Inden turen ned i produktionshallerne forklarer Michael
Laustsen og Joel Kjellander, hvordan de har grebet
arbejdet an med energiledelse og de gvrige krav i
Plastindustriens brancheaftale med Energistyrelsen.

Ud over Igbende at holde ledelsen opdateret pa de
aftalte projekter, har de energiansvarlige konstant
mulighed for at fa overblik over forbruget i alle dele af
det store produktionsomrade — helt ned pa den enkelte
maskine.

"Vi har seks produktionshaller her i Randers med rigtig
mange sprgjtestsbemaskiner. De har hver en farve. Grgn
er generelt godt” siger Michael Laustsen, som har taendt
for en stor skaerm, der viser en masse rgd, gule og
grgnne bokse med tal og forkortelser pa.

De fleste er grgnne. Men nogle maskiner er ude af drift
og er enten gule eller rgde. Nar der er planlagt stop, skal
der ikke veere strgm eller trykluft pa, og maskinen skal
ikke cirkulere kglevand. Michael Laustsen peger pa et
par af boksene pa skaermen og forklarer:

"Hvis man tager de her tre maskiner, der har produceret
batter til fodevareindustrien en del ar, og sammenligner
med den her — der er ny, men som laver samme emner
- kan vi se forskellen. Den nye giver op til to tredjedele
reduktion af kilowatt-timer pr. kilo. Vi producerer flere
millioner kilo om aret, sa det bliver et regnestykke med
store besparelser. Men en ny maskine koster et stort
millionbelgb, s vi kan ikke fa en god tilbagebetalingstid
bare pa energibesparelsen.”

Topmoderne ventilation- og
befugtningsanlaeg bidrager til
energioptimering og et bedre
arbejdsmilje.
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Mindre trykluft og kelevand

giver store besparelser

Et konkret eksempel p3, hvordan relativt enkle tiltag kan
have en stor effekt — hvis medarbejderne spiller positivt
med - er fabrikkens mange vakuumigftere.

Hvis man far energi-
ledelse til at leve i
virksomheden, er det
bestemt arbejdet veerd

Michael Elkjcer Laustsen, Utilities Manager,
Berry Superfos Randers
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< Michael Elkjcer Laustsen har
som Utilities Manager pd Berry
Superfos-fabrikken i Randers
ansvaret for at implementere
de energibesparende tiltag i
hverdagen.

Vi er gaet ned i en af produktionshallerne, og Michael
Laustsen standser ved en af vakuumlgfterne — ogsa
kaldet en robotarm. Tidligere sugede motoren oppe pa
loftet konstant. Nu er der automatik pa. Medarbejderne
skal trykke pa en knap for at starte suget pa lgfteren.
Sa kgrer den i de 5-10 minutter, den skal bruges, fgr den
selv lukker ned igen.

P& den méade er fabrikken naet til, at hver af robotar-
mene nu kgrer max to timer i degnet. Det giver en arlig
besparelse pa mere end to procent af det samlede
energiforbrug hos Berry Superfos Randers. Dertil kom-
mer mindre slid og vedligehold pa vakuumpumperne.

“Det er en simpel ting. Men det skabte en masse bgvl i
starten. For det er alt andet lige nemmere, at det bare
karer hele tiden. Nu skal du lige trykke pa en knap og
vente pd, at der kommer sug pa. Det tager maske syv
eller otte sekunder,” siger Michael Laustsen.
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A De nye, fuldelektriske maskiner bruger kun cirka en
tredjedel af den energi, som de celdre hydrauliske
maskiner bruger pd at producere mejeri-emballage.

Ogsa pa kglevand er der skruet meget ned pa forbru-
get. Faktisk er det lykkedes at spare over 20 procent af
vandforbruget ved at male, kigge pa data og justere pa
ventilerne.

Fyrede for fuglenei et helt ar

Vi kommer forbi "bla stue”, hvor moderne, bla maskiner
bogstavelig talt sprgjter mejeri-emballage ud i hgjt
tempo. Michael Laustsen fortzeller, hvordan han

kort efter sin start i vicksomheden undrede sig over,

at forbruget af fjernvarme pludselig stak helt af. En
kortleegning afslgrede en ventil, som sad fast, sa der
konstant var fuld varme pa den del af anlaegget. Men
fordi der stod en kgleplade lige bagved, var der ingen,
der havde bemazerket det ude i produktionen.

“"Det var cirka halvdelen af vores forbrug, der forsvandt
lige ud i den bl3 luft. Ventilen havde pgset varme ud i et
ar. Sa da vi fik styr pa den, sparede i omegnen af en tred-
jedel af vores varmeforbrug,” fortzeller Michael Laustsen
og understreger, at det naeppe var blevet opdaget, hvis
ikke det var for det ekstra fokus pa malinger og tal, der
fglger med 1SO 50001-certificeringen.

Selv om PSO-afgiften snart er fortid, og Plastindustriens
brancheaftale med Energistyrelsen nu er udfaset, peger
pilen i retning af, at Berry Superfos arbejder videre ud
fra de nuvaerende veerktgjer og standarder. Og med den
arlige audit, som fglger med 1SO-certificeringerne.

"Her i Randers har vi i forvejen en raekke andre ledel-
sessystemer, og det er Michaels og min anbefaling til
ledelsen, at vi fortsaetter med energiledelse, ISO 50001,
selv om PSO-ordningen falder bort. Vi kan se rigtig man-
ge fordele i det. Nu, hvor vi har systemerne oppe at kare,
kreever det ikke voldsomt mange ressourcer at drifte det,”
siger Joel Kjellander, der ogsa har sat pris pa at veere en
del af en samlet aftale for plastvirksomhederne.

“Det har veeret rigtig godt at veere en del af brancheaftalen
i Plastindustrien. Ogséa pa grund af netvaerket. Det har
givet os nogle samarbejdspartnere, som vi har kunnet
sporge til réds om forskellige ting. Vi har stgttet hinanden.”
Han suppleres af Michael Laustsen, som heller ikke

er i tvivl om, at det fortsat giver god mening at vaere
ISO-certificeret og kgre energiledelse:
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Pres pa leveranderer giver gevinst

De energiansvarlige pa Berry Superfos-fabrikkerne
i Randers og Stilling giver til tider projektlederne
pa indkgb af nye maskiner lidt ekstra gra har.
"Hvorfor stiller vi alle de her krav om energi til
vores leverandgrer, nar konkurrenterne ikke gar
det, lyder spgrgsmalet jeevnligt. Og svaret er
enkelt:

“Fordi det er det, vi gnsker. Og hvis det ikke kraever
noget for leverandgren at levere det, hvorfor sa
ikke ggre det,” lyder det fra HSE Manager Joel
Kjellander, der har ansvar for, at fabrikkerne lever
op til kravene i ISO-certificeringerne.

Han peger p3, at rigtig mange af de ting, der er
gode for energiforbruget, ogsa er gode pa mange
andre parametre sdsom temperatur i produkti-
onsomradet, arbejdsmiljg i det hele taget, slid pa
maskiner og omkostninger til perifere anleeg som
lys og ventilation.

“Tidligere har der ikke vaeret krav til leverandgrerne
om, hvor meget energi en maskine matte bruge.
Der har veeret fokus pd, hvor meget den kunne
producere. Nu er energiforbruget kommet med

i kravsspecifikationerne til de tre eller fire, der er
relevante for os. Det er blevet et konkurrencepara-
meter,” siger Joel Kjellander.

Hojt tryk belaster bundlinjen

Eksempelvis kan en ny maskine, der kgrer pa et
hgjere tryk end de konkurrerende, i sidste ende blive
dyr i drift. Alene fabrikken i Randers bruger arligt 6
procent af energiforbruget pa produktion af trykluft.
Sa hvis trykket eksempelvis skal holdes oppe pa 7
bar i hele anlaegget, fordi fa maskiner kraever det,
kan der veere store gevinster ved at udskifte dem
med nyere modeller, der kun kraever 6 bar.

"Vi kigger naturligvis pa, hvor vi kan opna yderligere
energi-gevinster, nar vi skal formulere kravene til nye
investeringer. Det er traels, hvis to eller tre maskiner
gdelaegger muligheden for at saenke trykket. Det
koster maske 7-8 procent pa vores samlede forbrug
af trykluft at holde et tryk pa 7 bar i stedet for 6.

Nar vi bruger virkelig mange watt hvert ar, bliver det
nogle store belgb. Derfor kigger vi ogsa konstant
pa, om vi kan fa flere el-komponenter ind i vores
maskiner,” siger Joel Kjellander.

Endnu en gevinst ved de nye maskiner er mulig-
heden for at male energiforbruget helt ned pa den
enkelte ordre.

“Det bliver sandsynligvis et krav fra vores kunder, at
de har styr pa, hvor stort energiforbruget har veeret i
alle dele af processen,” spar Joel Kjellander.

HSE Manager Joel Kjellander
arbejder for at holde energi-
besparende tiltag hejt pd
dagsordenen pd Berry Superfos’
danske fabrikker.
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BERRY SUPERFOS’' ENERGIOPTIMERING

Udvalgte effekter af arbejdet med energiledelse og medvirken i Plastindustriens brancheaftale om

PSO-refusion.

Udskiftning af belysning: LED-belysning giver besparelser, selv om tilbagebetalingstiden er en del
lzengere end forventet, bl.a. fordi der ikke oprindeligt var regnet produktionsstop ind i casen.

Udskiftning af maskiner: 65 procent af strammen i Randers gar til maskinparken. Via energiledelse

har Berry Superfos Randers og Stilling haft fokus pa at vaelge de mest strembesparende maskiner.

Mindre kolevand: Berry Superfos Randers cirkulerer i dag cirka 25 procent mindre vand til kgling

end i begyndelsen af 2019.

Automatik og ny placering af robotarme: Berry Superfos’ vakuumlgftere i Randers kgrte tidligere med
sug pa nonstop: Nu kgrer hver robotarm max to timer i dggnet. Det giver en arlig besparelse pa cirka to
procent af det samlede energiforbrug. Dertil kommer mindre vedligehold samt langere levetid.

Adfzerd: Personalet traenes bl.a. i at slukke for maskinerne, nar de ikke anvendes, og energi er ved at
blive en del af mgdestrukturen. Der er allerede opnaet besparelser pa kglevand og trykluft.

En naturlig del af hverdagen

“Det kan veere en uoverskuelig byrde for nogle
virksomheder, som maske hurtigt nar til den konklusion,
at man ikke far nok ud af indsatsen. Men hvis man far
energiledelse til at leve i viksomheden, er det bestemt
arbejdet vaerd.”

De to energiansvarlige — som ogsa har en tredje
"energikollega” i Stilling — smiler ved spgrgsmalet om,
hvorvidt de to danske Berry Superfos-fabrikker er ved at
opna en egentlig energikultur.

"Vi skal gerne derhen, hvor energi ikke er sadan en ekstra,
lidt treels ting, vi skal huske at tale om. Nej, det skal

veere en del af hverdagen - lige sa vel som at du helt
automatisk tager din sikkerhedssele pa, nar du saetter

dig ind i bilen. Der lgd ogsa et ramaskrig, dengang det
blev lovpligtigt. Men i dag taenker vi jo ikke over det. Det
skal bare veere noget, man ggr, nér man arbejder for Berry
Superfos,” siger Joel Kjellander. ®

Vi havde en varmer,

som kerte 24/7 og brugte
cirka to procent af vores
samlede forbrug. Den var
faktisk ikke nedvendig.
Men det bliver ikke
fundet, hvis man ikke
korer energiledelse

Joel Kjellander, HSE Manager, Berry Superfos
Randers og Stilling
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Vi blev overraskede, da vi
begyndte at fa data: Bruger
vi virkelig ti procent af vores
energiforbrug pa trykluft?

Torben Andersen, ansvarlig for ledelsessystemer
og kvalitet, Idé-Pro




<
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Masser af data og energi-
ledelse giver ildé-Pro
store besparelser

En drlig besparelse pd cirka to millioner kroner for en indsats pad tre timer
om mdneden til administration af virksomhedens energiforbrug. Sddan
ser regnestykket, lidt groft, ud for Idé-Pro. Det primcere veerktgj har vaeret
energiledelse. Men lige s& vigtig er forankringen i topledelsen og ikke
mindst data pd forbruget.

Tekst: Kasper Brandum Andersen

n handfuld mennesker bakser med at fa gjort klar
E til en ny maskine pa fabrikken i Skive. Selv om det
er sidst pa eftermiddagen, er der fuld koncentration fra
direktgr Morten Nors og resten af holdet.

Foran dem er en dyb forsaenkning i betongulvet. Her skal
den store nye trykstgbemaskine monteres inden laenge.
Lidt derfra star en spritny maskine til veerktgjsafdelingen.

Derudover er yderligere to moderne maskiner pa vej

til virksomheden. For hos Idé-Pro er man ikke i tvivl:
Udskiftning af den gamle del af produktionsapparatet er
en god forretning. Bade for bundlinjen og for miljget. Og
Idé-Pro’s har med sine to fabrikker i Skive og Glynggre
positioneret sig blandt de fgrende i Europa inden for
prototyper i plast og metal samt ekspanderet polystyren
(EPS) og produktion af mindre serier plastemner.

20 procent mindre forbrug pa tre ar

"Vi har reduceret vores elforbrug med cirka 20 procent i
forhold til 2077-niveau. Det svarer til omtrent en million
kroner,” fortzeller Torben Andersen, der er ansvarlig for

Torben Andersen stdr i spidsen for at reducere Idé-Pro’s
energiforbrug. Forelgbig er elforbruget reduceret med
20 procent pd tre dr. Fundamentet er ansvarlighed

og forretning - og tre ledelsessystemer, som hjcelper
virksomheden med at holde sig skarp.

| Foto: Peter Gramstrup

Idé-Pro’s tre ledelsessystemer: kvalitetsstyring (ISO
9001), miljgledelse (ISO 14001) og energiledelse (ISO
50001).

Blandt de gennemfgrte projekter er aktivering af et
spjeeld i ventilationen, sa det kun kgrer efter behov. Og
lys, der fglger ventilationen og dermed ogsa slukker

i sektioner, hvor der ikke er produktion. Men ogsa
udskiftning af eksempelvis en forskummer til produkti-
on af EPS har haft stor effekt.

Forskummeren har affgdt et tilskud pa 143.000 kroner
og har desuden givet en 15 procents reduktion pa gas.
Men for Idé-Pro er det mindst lige sa vigtigt, at kvalite-
ten af EPS’en nu er endnu bedre, fordi den nye maskine
er langt mere praecis. Og som om det ikke var nok, er
der nu sandsynligvis ikke leengere behov for at investere
i stgrre kapacitet pa damp.

Ansvarlighed og forretning gar hand i hand
Maskinerne bliver dog ikke bare udskiftet med lgs hand
og uden skelen til Isnsomhed. Tvaertimod. Idé-Pro har
to nggleord, der ligger som fundament under alt, hvad
ledelsen beslutter sig for. Ansvarlighed og forretning.

"Halvdelen af initiativerne ville vi have sat i vaerk under
alle omstaendigheder. Men resten af gevinsterne er hentet
via effektiv energiledelse,” siger Torben Andersen, der
understreger, at arbejdet ikke udspringer af et ydre pres.

23



PLASTINDUSTRIEN ENERGIBESPARELSER | DEN DANSKE PLASTBRANCHE

Fabrikken i Skive var allerede velkgrende, da Idé-Pro
begyndte pa energiledelse i 2016. Og Idé-Pro 13 i
forvejen pa et fornuftigt niveau i forhold til energiforbru-
get, selv om hverken maskiner eller rutiner var optimeret
til at spare pa strammen. Men med opbygningen af et
nyt produktionsapparat i Glynggre fik den visionaere
virksomhed mulighed for at ga all in.

"I Glynggre har vi taget det bedste af det bedste, for
eksempel fuldelektriske maskiner frem for hydrauliske.
Der er behovsstyring pa ventilation i alle rum og pa
maskiner, pa lys, pa kompressor. | forhold til, hvor vi var
i 2017 i Skive, har vi halveret vores forbrug ved at lave
forbedringer.”

Reduktion pé&

0%

af elforbruget fra 2017 til 2020

"Da vi flyttede fabrikken til den nuveerende adresse

i Skive i 2010, havde vi ikke energiledelse. Det fik vi

Fabrikken i Skive skulle Igftes fra et helt andet niveau,
bid for bid.

forst i 2016. S mens vi har gjort det rigtigt fra starten
i Glynggre, har vi udskiftet eller repareret i Skive uden

at have den ngdvendige viden. Her kan jeg komme i
tanker om de fgrste 50 ting, vi kunne have grebet fat i
tidligere. Sporing af laekager i trykluften, eksempelvis.

3 GODE RAD TIL

Hvorfor taenkte vi forst pa det, da vi fik energiledelse?”
siger Torben Andersen, og naevner, at hvis man kan hgre

ENERGIOPTIMERING trykluft sive ud, nar man gar forbi et sted, sa koster det
mindst 2.000 kroner i tab om aret.

o Mange overraskelser og ekstra gevinster

Skafdata Ud over at spare pa stremmen, hgster Idé-Pro en

raekke gvrige gevinster, sakaldte Non Energy Benefits

Find ud af, hvor virksomhedens bruger sin
energi. Nar du har kortlagt dit forbrug, kan du
prioritere indsatserne.

(NEB). Alene forbedringen af trykluftsystemet fart til
en besparelse pa 200.000 kroner. Halvdelen er hentet
pa lavere elforbrug, resten ved at maskinerne kraever

mindre vedligehold, har faerre udfald, leengere levetid og
andre bonusgevinster.

e Den slags Overall Equipment Effectiveness, OEE, lander

Faledelsen med

direkte pa bundlinjen, fortaeller Torben Andersen.

Forankring i topledelsen er afggrende. Men
husk ogsa den dybe og brede forankring i
resten af organisationen.

Veer ambitios

Sigt efter manen — rammer du forbi, lander
du mellem stjernerne. Derefter er det vigtigt
at holde fast. Der er altid noget, der kan
forbedres.

"Vi blev overraskede, da vi begyndte at fa data: Bruger vi
virkelig ti procent af vores energiforbrug pa trykluft? Vi
fandt hurtigt ud af, at vi kunne spare cirka 25 procent af
forbruget pa trykluft alene ved at indszette en parameter
pa fraeesemaskinerne. For var der konstant blaes pa
vangerne i vores store CNC-maskinpark. Men nu klapper
en magnetventil til, nar maskinen er feerdig og ikke har
flere job. Magnetventilen var der i forvejen, men fgrst da
vi havde kortlagt vores forbrug, fik vi minimeret forbruget
- og det startede med data.”

Medarbejder-adfcerd gav stor besparelse
For de tre mand i energiteamet — Torben Andersen, CEO
Morten Nors og COO Jeppe Torp Kristensen — er det
dog ikke nok at sidde i et lukket lederforum og traeffe
beslutninger om at spare pa energien. Medarbejdernes
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A Enny forskummer til produktion af EPS har ud over
at give bade tilskud og en markant besparelse ogsd
medfert en bedre kvalitet af de producerede emner.

bidrag er nok sa vaesentligt. Og de 140 ansatte pa
fabrikkerne i Skive og Glynggre er gaet positivt ind i
kampen for at finde pa sma og store tiltag. Motivationen
er blevet boostet ved at belgnne gode forslag med
blandt andet rgdvin.

"/ndret adfeerd har givet os en reduktion pa 8 procent.
Det handler om ledelse og opbakning fra mine dygtige
kolleger. Det er et spgrgsmal om at fa de gode vaner fra
sin egen hverdag med ind pa arbejdspladsen. Stopper
medarbejderne forvarmeren eller maskinen, nar de ikke
skal bruge den? Hos os gar de nu. Lige som de ikke lader
motoren pa bilen vaere taendt, mens de er pa arbejde,
bare fordi de er rart at komme ud til en varm bil otte timer
senere,” siger Torben Andersen.

Den store maengde data er ikke kun brugt til at kigge
bagud og evaluere pa effekten af nye maskiner samt
den andrede adfaerd. Nar Torben Andersen og resten af
energiteamet nu har tal pa alle dele af produktionen, kan
de ogsa styre uden om udgifter, som mavefornemmelse

og ekstern radgivning ellers ville have fgrt dem ud i. Det
sker ved grundig, databaseret modellering.

For eksempel blev virksomheden anbefalet at imple-
mentere regulering af servopumperne. Men da Idé-Pro
malte pa en eksisterende maskine med servo og en
uden, viste beregningerne, at der ville veere en tilbage-
betalingstid pa over 80 ar. Casen ville veere markant
bedre, hvis el og afgifter pa det danske marked var blev
afregnet i kilovolt-ampere, kVA, ligesom i eksempelvis
Tyskland. Men nar nu der afregnes efter forbrugte
kilowatt-timer, kWh, kunne det ikke svare sig.

Aha-oplevelserne stod i ke

"Vi har virkelig faet nogle aha-oplevelser undervejs. Men
hvor mange virksomheder laver egentlig den slags store
dataanalyser eller forprojekter, inden de traeffer store
beslutninger? Vi ggr. Og vi sparede to millioner kroner
ved ikke investere i reguleringen. En regulering, som blot
havde givet os en besparelse pa lidt over 20.000 kroner
om aret,” fortaeller Torben Andersen.
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| dag er energiledelse en naturlig del af hverdagen i
Idé-Pro. Og Torben Andersen er ikke i tvivl om, at de
fleste virksomheder kan fa gavn af at ga i gang med

en lignende proces. Men det kraever vilje, iszer fra
topledelsen, og et aerligt gnske om at vaere en ansvarlig
virksomhed.

IDE-PRO’S ENERGIOPTIMERING

Et spjoeld serger nu for at lukke af for
ventilationen i de sektioner, hvor der
ikke er aktuel produktion.

“Uden forankring i topledelsen er du bare en bureaukrat,
der kommer til at bruge al din tid pa at rede trade ud og
lave brandslukning fgr ekstern audit — uden at skabe
veerdi. Vores primaere motivation for at vaere med i
brancheordningen om PSO-refusion har ikke veeret at fa
tilskud. Det er i bund og grund nogle fede systemer at
arbejde ud fra. Og vi har brug for et sveerd til at holde os
skarpe, sa det ikke bliver nedprioriteret i en dag, en uge,
en maned, 10 &r... Der giver det meget at vaere eksternt
certificeret,” siger Torben Andersen.

Jagten pd forbedringer stopper aldrig

Den indstilling har allerede givet en stor gkonomisk
gevinst for Idé-Pro og en vaesentlig handsraekning til
klimaet i form af mindre energiforbrug. Men det stopper
ikke her. For Torben Andersen og resten af energiteamet
har faet blod pa tanden i forhold til at hgvle endnu mere
af energiforbruget.

"Vi har et potentiale pa yderligere 10 procents reduktion.
Sa samlet set regner vi med at komme ned p4 et

niveau, der er minimum 30 procent reduceret i forhold
til baseline i 2017. Der vil ogsa altid vaere omrader, hvor
vi skal rette op pa procedurer. Derudover kommer der
hele tiden nyt og mere effektivt udstyr. Sa vi bliver aldrig
feerdige,” lyder det fra den ambitigse virksomhed. @

Udvalgte effekter af arbejdet med energiledelse og medvirken i Plastindustriens brancheaftale

om PSO-refusion.

Reduktion pa 20% af elforbruget fra 2017 til 2020.

Det giver en besparelse pa omkostningerne til el pa ca. 1. mio. kr.
En del af gevinsten er kommet via investering i nye maskiner.

Det nye udstyr har givet en yderligere besparelse pa ca. 1. mio. kr. i afledte effekter

(Non Energy Benefits) sdsom mindre vedligehold og laengere levetid.

® Medarbejderne har bidraget med 8% reduktion i a&ndret adfaerd, fx ved at slukke maskiner,

der ikke skal anvendes i en periode.

@ [dé-Pro regner med at kunne realisere en besparelse pa ekstra 10%, sa den samlede reduktion
i elforbruget bliver pa ca. 30% i forhold til baseline (2017).
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Certificering
med sidegevinster

Hos LETBEK i Tistrup er cirkulcer gkonomi en del af historien og
forretningsmodellen. Derfor var det naturligt at gé med i Plastindustriens
brancheaftale om PSO-refusion. Siden har energiledelse og ISO-
certificering givet bdde aha-oplevelser og besparelser.

Tekst: Kasper Brondum Andersen | Foto: Peter Gramstrup

A Lars Lindblad tjekker kvaliteten af en af de stole af
genanvendt plast, som LETBEK producerer for en kunde.
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Jeg er helt vild med involveringen fra de
andre kolleger i branchen. Vi har faet
veerdifuld sparring pa tvaers af vores
forskellige mader at producere pa

Lars Lindblad, Production Manager, LETBEK

a&nge inden begreber som cirkuleer gkonomi og

verdensmal blev en del af danskernes ordforrad
og samfundets dagsorden, gik LETBEK i gang med
at genanvende plast. Faktisk har det vaeret en del af
den vestjyske virksomheds forretningsmodel siden
begyndelsen i 1973.

| dag er 80 procent af ravarerne pa de to fabrikker i
Tistrup og i polske Komorniki genanvendte materialer.
Plasten far nyt liv i alt fra high-end designerstole til
knap sa prestigefulde produkter som taeppergr og
afdaekning til nedgravede kabler.

"Vi har en klar filosofi om, at vi gerne vil producere sé
meget som muligt i genanvendt plast. Derfor forsgger vi
ogsa at fa vores kunder til at bruge genanvendte materi-
aler, hvis det kan lade sig gare,” siger Lars Lindblad, der
er Production Manager pa den danske fabrik.

De i alt 100 medarbejdere er pa flere mader i gang med
at saette grgnne fodaftryk i en verden, hvor et stigende
plastforbrug giver udfordringer mange steder. Det
forklarer Lars Lindblad og Steffen Koed, der er QHSE
Manager, da de tager imod til en snak om arbejdet med
energiledelse og brancheaftalen om PSO-refusion pa
fabrikken i Tistrup.

“Nogle virksomheder har arbejdet med ledelsessyste-
mer i mange ar, sa det er indarbejdet i kulturen.

Os, der er lidt nyere i det, skal farst til at massere det
ind i organisationen. Vi havde ikke nogle ISO-systemer
fra starten af. Vi startede fra bunden og har siden
arbejdet med at Igse tingene pa den rigtige made,”
siger Steffen Koed.
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Pa jagt efter stremslugerne

Lars Lindblad rejser sig fra mgdebordet i fabrikkens
store showroom, som ogsé er samlingspunktet for
stgrre mgder og andre fzelles aktiviteter for medarbej-
derne. Pa den ene vaeg sidder en stor tv-skaerm med
et overblik over Tistrup-fabrikkens elforsyning. Lars
Lindblad viser vejen gennem de forskellige malere,
som er blevet sat op i forbindelse med det ggede fokus
pa energioptimering.

“Det ligger i standarden, at man skal lave en ener-
gikortlzegning. Vi har 20 ekstruderingslinjer og 11
spragjtestgbemaskiner. Og vi skifter produkter pa dem
meget ofte. S4 det er svaert at samle data op over
lzengere tid pa hver af dem. Derfor maler vi overordnet,”
siger Lars Lindblad.

Sammen med Energistyrelsen besluttede de to
energiansvarlige, hvordan de skulle identificere
LETBEKSs store strgmslugere. Derefter er Steffen Koed
og Lars Lindblad gaet i dybden for at se, hvordan de
kunne reducere forbruget.

Lars Lindblad klikker sig frem til en graf med LETBEKSs
“trendkurve”. Pa skaermen kan man se udviklingen i
energiforbruget i forhold til omsaetningen siden starten
i 2015, som er fabrikkens indeks-ar. Malestokken er
EnPI — Energy Performance Indicators.

“Trendlinjen er faldende. Vi begyndte at hgste gevin-
sterne af indsatsen i 2017. Efter et par ar pa indeks 95,
gik vi til indeks 92, og nu ligger vi lige over 91,” forteeller
Lars Lindblad, mens han peger langs den nedadgaende
kurve pa skarmen.
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Lavere tryk tager toppen af forbruget

En af vejene til at kappe toppen af forbruget har veeret at
udskifte flere af de aeldste og energislugende maskiner
med nyere modeller, som har et lavere forbrug. Men
ogsa energiforbruget pa LETBEKs kompressorer til
trykluft er blevet set efter i semmene. Fgrste skridt var
at male, hvor meget luft systemet tabte.

"Vi havde et tab pa 5 kubikmeter pr. time. Vi regnede ud,
at hvis vi bare kunne spare halvdelen af tabet, sa ville vi

fa en besparelse pa mellem 9.000 og 710.000 kroner om

aret. Desuden malte vi pa leekagetab. Her kunne vi se, at
vi pa en enkelt uge havde 19 procent i tab pa systemet,”
siger Lars Lindblad.

LETBEKSs energiteam satte derfor et projekt i gang, hvor
de blandt andet fik flyttet kompressorrummet, som stod
lidt uhensigtsmaessigt. Derudover udskiftede de rgr og
optimerede flere andre steder. Dermed blev det muligt
at saenke trykket med en bar.

0gsa koleflowet har vaeret under lup. Nu er systemet
delt op i flere mindre kredslgb, frem for at det hele kgrer
pa ét stort system. Pa den made kan man undga at
sende ungdigt store maengder kglevand i cirkulation i

En pumpe, der unodigt

star og pumper kolevand
rundt hele tiden... det kan
blive til ret mange penge

Steffen Koed, QHSE Manager, LETBEK

hele systemet, selv om der maske kun er brug for det pa
enkelte maskiner.

“Det har gjort, at vi ogsa kunne saenke trykket pa vores
pumpe. | stedet for at kare med 4 bar, var det pludselig
muligt at seenke pumpetrykket med en bar eller halvan-
den og stadig have samme kglemaengde. Der bliver brugt
noget energi i sadan en elmotor. En pumpe, der ungdigt
star og pumper kalevand rundt hele tiden... det kan blive
til ret mange penge,” siger Steffen Koed.

< Endel aof arbejdet med
energioptimering har ogsé
veeret at sikre kvaliteten. For
hvis emnet er fejlfrit forste
gang, skal der ikke bruges
strom pc‘l at kveerne, opvarme,
stabe og kale igen.
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A Maskinen, der producerer kereplader, fik ny motor.
Den investering har bidraget positivt til LETBEKS
energiforbrug.

Fokus pa totalokonomien

| det hele taget har energiledelse og arbejdet med
strgmbesparende projekter fyldt meget de seneste 5-6
ar pa LETBEK-fabrikken i Tistrup. Selv om ledelsen i
flere tilfelde har godkendt at skifte aeldre maskiner ud
med mere energivenlige modeller, har de i andre tilfeelde
vurderet, at tilbagebetalingstiden ville blive for lang, hvis
man gik all in. Det gaelder eksempelvis for den trofaste
maskine, der dag efter dag producerer kgreplader i
genanvendt plast.

"Vi valgte at skifte motoren pa kareplademaskinen.

Vi kunne godt have faet en motor, der var endnu mere
energirigtig, men det havde kreevet, at vi skulle bygge
hele maskinen om. Hvis vi havde gjort det, var totalgko-
nomien Igbet Ipbsk. Sa kunne vi lige sa godt investere i
en helt ny maskine. | stedet valgte vi en middellgsning,
da vi skiftede motoren,” siger Lars Lindblad.

Undervejs i arbejdet med at kortlaegge forbruget og
implementere forbedringerne har LETBEK haft god gavn
af de erfa-meder, som Plastindustrien har holdt. Her har
de taget viden og erfaringer med hjem og faet friske
perspektiver pa ideerne.
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3 GODE RAD TIL
ENERGIOPTIMERING

Start med en energi-
kortlaegning

Hvordan er vores forbrugsmgnstre? Brug
eventuelt dine eksterne samarbejdspartnere
og leverandgrer, hvis du ikke selv har den
forngdne viden.

@

Lav tiltag og prioriter ud
fra kortleegningen

Hvor er energislugerne, og hvor kan vi

hente nogle besparelser ved at investere i
optimering?

o

Beskriv projekterne, lzeg en plan, og foretag de
ngdvendige investeringer.
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"Mgderne har veeret overraskende gode. Jeg er helt vild
med involveringen fra de andre kolleger i branchen. Det
har gjort, at det har vaeret sjovt at vaere med til. Selv om
vi er konkurrenter, har vi snakket abent om optimeringer,
og hvad der giver mening. Der er faktisk ikke nogen af
os, der ligner hinanden 100 procent, men vi har faet
veerdifuld sparring pa tveers af vores forskellige mader at
producere pd,” siger Lars Lindblad.

"0g sé har det veeret godt med den forpligtelse, der har
ligget i at komme med input pa de forskellige mgder.
Dermed har man ikke bare kunnet skubbe det foran sig.
Tit overtager driften jo i hverdagen,” siger Steffen Koed.

Energisnak pd alle niveauer

Netop hverdagen er afggrende i bestraebelserne pa at
spare pa energien. For selv om projekterne er forankret
i toppen af organisationen, er mange af tiltagene kun
noget veerd i kraft af den daglige opbakning fra medar-
bejderne i produktionen.

"Det er vigtigt at fa noget feellesskab omkring det. Hvis det
bare var Steffen og jeg, der skulle drive det, sa tror jeg ikke,
vi var ndet sa langt,” siger Lars Lindblad og fortsaetter:

A Slangerne har nu den rigtige lcengde for at
undga tryktab, og medarbejderne er blevet
bedre til at opdage og melde lcekager ind.

LETBEKS ENERGIOPTIMERING

Udvalgte effekter af arbejdet med energiledelse og medvirken i Plastindustriens brancheaftale om
PSO-refusion.

® LED: Besparelse pa 45.000 kr. arligt ved at skifte til LED-lys. Det giver en tilbagebetalingstid pa 1,4 ar.

® Tryktab: Maling af tab pa trykluftsystemet afslgrede et tab pa 5 kubikmeter pr. time svarende til ca.
18.000 kr. arligt. Trykket er nu szenket, kompressorrummet er flyttet, der er skiftet en del rgr og i det
hele taget justeret mange steder, sa systemet taber mindre tryk.

® Laekagetab: Letbek malte sig frem til, at de rent faktisk kun udnyttede 77 procent af den producerede
luft. Sammen med personalet har man opnaet en besparelse pa mellem 9.000 og 10.000 kroner arligt
blandt andet ved at blive mere opmaerksomme pa at fa ordnet utaetheder.

@ Udskiftning af maskiner: En raekke maskiner er skiftet ud med mere energi-effektive modeller.
Derudover er der skiftet motor pa maskinen, der producerer kgreplader.

@ Spild: Et gget fokus pa at producere emnerne helt rigtigt ferste gang giver besparelser, idet der ikke
skal bruges sa store maengder energi pa at kvaerne, smelte, presse og kele den samme maengde plast
flere gange.
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A HQSE Manager Steffen Koed og Production Manager Lars
Lindblad stdr i spidsen for Letbeks arbejde med
at spare pd energien.

“Nar man gér i det samme miljg hele tiden, s& ser man
ofte ikke, hvor man har forbruget. Maske opdager man
heller ikke, hvor der er tab af trykluft, for ‘den har jo altid
suset, den dér’. Derfor prgver vi at fa alle til at veere lidt
mere opmarksomme.”

For at holde fokus pa bade store og sma strgmbesparen-
de tiltag har LETBEK nu ogsa de energimaessige ting med
pa alle faste mgder. Blandt andet bruger Lars Lindblad
og Steffen Koed tid pa at samle op pa ideer fra medar-
bejderne. Og de to energiansvarlige er ikke i tvivl om det
veerdifulde i at have faet sat skub i energioptimeringen.

"Vi har ikke haft tid og overskud til det tidligere. Med
PSO-aftalen har vi vaeret ngdt til at bruge et system og
leve op til nogle krav. ISO-standarden og certificeringen
betyder jo, at der kommer nogle udefra og tiekker. Det ma
vi indramme... det er vigtigt,” siger Lars Lindblad.
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Ny standard i sigte

Selv om LETBEK altsa har faet meget ud af at kgre
energiledelse pa fabrikken i Tistrup, sa fortseetter de
ikke med at vaere certificeret efter ISO 50001. | stedet
har de sigtekornet rettet mod ISO 14001, som har et
mere bredt fokus pa miljg.

“"Det har vist sig som en god ide at have en fast struktur.
Det har ogsa haft effekt pa kvalitet og miljg og p3,
hvordan vi udvikler. Men certificeringen i energiledelse
kommer vi ikke til at fortsaette med. ISO 14001 ligger
meget bedre til vores virksomhed. S& man kan sige, at
energiledelse bliver mere pa vores egen made i forhold til
de erfaringer, vi har hentet som en del af brancheaftalen,”
siger Lars Lindblad. ®
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"Viskal vide, preecist
hvor mange kilowatt-
timer vi bruger”

Det mindede lidt om en runde ‘kluddermor’, da Uponor begyndte at
omlaegge virksomhedens elkabler og malere. Systemet var knopskudt
over mange ar, sd ikke alt var tilsluttet optimalt, og der manglede derfor
praecise data pd forbruget. Brancheaftalen om PSO-refusion gav Uponor
et godt afscet, og vejen er nu banet for besparelser og for endnu mere
preecise tilbud til kunderne.

Produktionen kgrer konstant pd Uponor Infra, som producerer
mange former for rer og anden underjordisk infrastruktur i plast.
Derfor er der ogs& meget at spare ved energioptimering.
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idligere var medarbejderne i produktionen pa

Uponor Infra ikke i tvivl om, hvornar en ny maned
stod for dgren. For sd var det tid til, at IT- og driftsingeni-
or Preben @sterlid tog en runde med sin lille blok for at
notere forbruget pa alle eltavlerne.

Preben @sterlid har veeret ansat hos den store
rgrproducent i mere end tre artier, s han blev sjaeldent
overrasket over tallene. Alligevel var der for mange
usikkerheder, nar han sad pa kontoret i Middelfart og
analyserede forbruget. Isaer ét spgrgsmal havde i nogle
ar rumsteret i baghovedet i laengere tid:

Hvordan kan vi vide, praecist hvor mange omkostninger
vi har til at producere en ordre — ogsa hvad angar
energiforbruget?

"Hver gang, vi har produceret en ordre, sé skal vi have tal
pa, praecist hvor mange kilowatt-timer vi har brugt. Nogle
ordrer kan vi producere med kun én ekstruder, mens
andre kraever fem. Det har ret stor betydning for elforbru-
get. Sa vi skal have energiforbruget med i regnestykket,
ndr vi regner tilbud til kunderne,” siger Preben @sterlid.

Den erfarne ingenigr havde dog ikke knaekket koden til,
hvordan han skulle komme i gang med opgaven. For han
var godt klar over, at det ville medfgre produktionsstop i
nogle perioder. Den slags koster penge. Det samme ggr
de konkrete projekter, som skulle til for at fa bedre data.

Selvgjort er velgjort

Springbraettet kom i form af Plastindustriens branche-
aftale om refusion af PSO-afgiften. En ny kvalitetschef
i Uponor s& muligheder i ordningen og tog kontakt

til energiselskabet for at hgre, hvad det kreevede af
ressourcer at fa dem til at sta for arbejdet.

Men Preben @sterlid mente ikke, at der var nogen grund
til at laegge det ud af huset.

“Jeg blev praesenteret for oplaegget fra energiselskabet,
fordi jeg er den, der kan fa det til at fungere her pa
fabrikken. Jeg havde selv nogle ideer til, hvordan man
kunne ggre det, for jeg havde allerede leget med tanken.
Sa jeg gik i gang med at lave et proof of concept for at
se, om jeg rent faktisk ogsa kunne fa mine egne ideer til
at fungere i virkeligheden,” siger Preben @sterlid.

Som sagt, sa gjort. Preben @sterlids koncept viste sig at
holde vand. Fgrste skridt for Uponor var at fa styr pa den
interne infrastruktur. En ekstruder, der varmer plastgra-
nulatet op til '200 grader varm franskbrgdsdej’ bruger
temmelig meget energi. Og der manglede overblik over
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felgeudstyr som kalibreringstanke, kglekar, maskiner til at
traekke i de varme plastrgr og save til at skaere rgrene.

"Vi har ligget her i mange ar og bygget om mange gange.
Sa der er sket en del knopskydning. De gamle elmalere
mdlte primeert pa selve ekstruderen. Men fglgeudstyret
blev ikke ngdvendigvis forsynet fra samme tavle eller
malt pa samme maler. Derfor har det ogsa veeret et
stort arbejde at splitte alt op for at kunne se, hvor de
forskellige dele af forbruget kommer fra,” forklarer
Preben @sterlid.

3 GODE RAD TIL
ENERGIOPTIMERING

1

Find ud af, hvad 1 gerne vil

Stil kritiske spgrgsmal, og bliv enige om,
preecist hvor | gerne vil hen og hvorfor.

2

Outsourcing ellerinterne
kompetencer?

Nar niveauet er lagt, kan man vurdere, om
man har - eller vil have — kompetencerne i
huset til selv at lede gennemfgre projektet.
Eller om man bare gnsker at fa leveret et
system, som man ikke selv skal rgre ved. Du
kan sagtens fa en ekstern leverander til at
saette malere op, hvor du sa kan ga ind pa en
hjemmeside og fglge forbruget. Hvis man kan
ngjes med det, er det langt den nemmeste
made at ggre det pa.

3

Pas péaikke atdrukneidata

Du kan male alt - pa alle tider af degnet og
lige sa tit du vil. Sa det er et spgrgsmal om at
begraense sig. Start smat, og find ud af, hvad
der er det vigtigste. Sa kan du ga videre derfra.
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Data gor argumenterne bedre. Dermed er det
ogsd blevet lettere at fa penge til energiprojekter.
Pa direktionsgangen kommer du meget Icengere
med regheark end med mavefornemmelser

Preben ODsterlid, IT- og driftsingenior, Uponor Infra

Som led i hele det puslespil var det ngdvendigt at
saette flere malere op. Derudover blev der flyttet rundt
pa en del af elforsyningen. Sa nu er det muligt at fa
overblik over energiforbruget. Det geelder bade pa de
enkelte produktionslinjer og pa feellesudgifter som
kgleanlaegget, der servicerer mere end én ekstruder, og
loftsbelysningen, der daekker hele produktionsomradet.

Udretning med omveje

Vejen derhen var dog ikke sa snorlige, som Preben
@sterlid havde forestillet sig. For selv om han egentlig er
tilfreds med resultatet og det meste af processen, ville
han gerne vaere startet med at saette malere pa de store
eltavler, der er koblet til Uponors transformere. Naeste

trin ville sa veere at finde ud af, hvor strammen bevaeger
sig hen derfra. Altsa fra hovedlinjen og videre ud i de
sma forgreninger.

”| stedet for at starte ‘nedefra’ erstattede vi de eksisteren-
de maélere med intelligente malere fra en ende af. Det gav
nogle udfordringer i forhold til at kunne verificere tallene.
For nar jeg far en elregning, viser den, hvor meget strem
der er brugt pa de forskellige transformere. Jeg vil gerne
kunne holde mine malinger op mod elregningen og se,
hvilken strgm der kommer fra hvilken transformer,” siger
Preben @sterlid, der dog er ved at veere i mal med at
'rette det hele ud'.

Men hvad med produktionen...?

Arbejdet — fra de forste forsgg til den sidste udretning og
opsaetning af malere — har taget knap to ar. | den tid har
der primaert veeret én stor sten pa vejen: Produktionen.

Ligesom mange andre af Plastindustriens medlemmer,
har Uponor en maskinpark, der sjaeldent sover. Maski-

nerne kgrer i dggndrift, og dermed er der ikke naturlige
pauser til at implementere projekterne.

"Hvis bare vi kunne lukke fabrikken ned, s& var det
forholdsvist hurtigt overstaet. Men ‘problemet’ er, at vi
har nogle kunder, der gerne vil kgbe vores produkter. Det
betyder, at jeg ikke bare kan lukke linjer ned, nar det lige
passer mig,” siger Preben @sterlid og griner.

Han giver et eksempel: Hvis der skal implementeres

en ny maler pa en tavle, skal strammen slukkes helt pa
tavlen. Det rammer typisk mere end én linje, og dermed
kan det koste Uponor mange penge i tabt produktion.

<4 Preben Osterlid har serget for, at

elforsyningen i Uponor Infra er blevet
‘rettet ud’, sa der nu er helt styr p4g,
hvor strammen bliver brugt pd den
store rerfabrik i Middelfart.
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"Alt det her arbejde med at rydde op kan kun ske, nar vi
holder stille — og det praver vi at ggre sé lidt som muligt,”
siger Preben @sterlid.

Et helt nyt stasted

Alligevel var den gkonomiske gulerod sa stor, at
ledelsen pa fabrikken i Middelfart ikke tgvede med at ga
med i brancheaftalen om PSO-refusion. Det kraevede,
at man implementerede energiledelse ud fra ISO
50001-standarden. Men det 14 ret naturligt for Uponor
Infra, idet man i forvejen var certificeret i miljgledelse
efter ISO 14001-standarden.

Sa i dag befinder Uponor Infra sig pa et helt andet
niveau end for fa ar siden. Alle gevinster er ikke hgstet
endnu, men vejen er banet for at opna endnu stgrre
permanente besparelser.

"Tidligere var det sadan, at nar vi kgbte en ny maskine,
sa kiggede vi pa, hvor mange ampere den skulle bruge.
Derefter kiggede vi pa de forskellige tavler for at finde
ud af, hvor vi havde ledige ampere, og sa blev ledningen
trukket hen til maskinen. Det har sadan set fungeret.

A Der er meget at spare ved at bruge
frikeleanlcegget til at udnytte den kolde luft
frem for at kole ved hjcelp af kompressorer.
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Det hele har jo drejet rundt, som det skulle. Men rent
maleteknisk var det et mareridt,” siger Preben @sterlid.

Han understreger, at man godt kunne veelge bare at
saette malere op pa alle maskiner. Men det vil dels give
en masse udgifter til at treekke kabler ud til malerne,
dels vil et stgrre antal malere medfgre en ungdig
kompleksitet i systemet. Behandlingen af data ville
simpelthen blive for kompliceret.

Brugbar deling af erfaringer

Undervejs i arbejdet med at finde den rette balance har
Preben @sterlid haft mulighed for at fa sparring og dele
egne erfaringer med folk fra andre af virksomhederne,
der var en del af Plastindustriens brancheaftale med
Energistyrelsen. Ved nogle af erfa-mgderne har Preben
@sterlid noteret sig, at flere af sprgjtestgbevirksomhe-
derne havde gang i en proces, hvor de ville finde ud af,
hvor meget vand det er ngdvendigt at cirkulere gennem
systemet for at fa temperaturen ned.

"De har lavet nogenlunde det samme pa vandforbrug,
som jeg siden har lavet pa strem. De lgsninger, de har
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UPONOR INFRAS ENERGIOPTIMERING

Udvalgte effekter af arbejdet med energiledelse og medvirken i Plastindustriens brancheaftale om

PSO-refusion.

Udskiftning af lys til LED-belysning: Udskiftning af gamle armaturer har givet besparelser og bedre lys.

Opdatering af styring til kgling: Data har gjort det lettere at finde ud af, hvornar der skal bruges frikgl,

og hvornar der skal gang i kompressorkgling.

Cirkulation af kglevand: Haner pa vandtilfgrslen betyder, at der ikke lzengere bliver cirkuleret koldt vand
rundt i systemet, nar en produktionslinje er pa pause.

Monitorering af temperatur pa kglevand: Nye malere gor det nu muligt at identificere udsving og
dermed justere for at sikre sa hgj temperatur som muligt, efter andet er brugt til kgling.

fundet — med malere forskellige steder i systemet — har
jeg kunnet overfare til elforbruget.”

| Preben @sterlids optik er maengden af malere og
data nu passende. Og Uponor har adgang til en masse
oplysninger, som kan bruges til at identificere, hvor der
ligger potentielle energibesparelser.

"For eksempelvis valgte vi at fokusere pa vores kolean-
lzeg. Der er ret stor forskel pa, om vi kgrer frikal = som

er den billigste méade at kgle pa — eller om vi karer
kompressorkaling, som er temmelig meget dyrere. Vi
havde pludselig data pa, hvornar vi kerte pa hvilken type.
Da vi fgrst havde faet styr pa det, kunne vi bevaege os
videre. Jeg har nu sat temperaturfglere rundt omkring i
systemet, sa vi kan se udsving i temperaturen pa vandet,
efter det har vaeret brugt til kgling,” siger Preben @sterlid.

Et boost til energiprojekter

“Det hele har opfart sig nogenlunde som forventet. Jeg
har veeret i virksomheden i over 30 ar, og jeg ved godt
sadan nogenlunde, hvor strammen forsvinder hen. Vi har
veeret klar over, at der var nogle muligheder for at spare
pa energien. Men jeg kan nu lave en business case og
vise preecist, hvor vi kan bruge pengene mest fornuftigt,”
siger Preben @sterlid og fortseetter.

"Data ggr argumenterne bedre. Dermed er det ogsé
blevet lettere at fa penge til energiprojekter. Pa direkti-
onsgangen kommer du meget laengere med regneark end
med mavefornemmelser.”

| fremtiden er malet at nedbryde data endnu mere. For
der er stadig en del data, som ikke er omsat i egentlige

Arbejdet med at rydde
op kan kun ske, nar vi
holder stille — og det
prover vi at gore sa lidt
som muligt

Preben @sterlid, IT- og driftsingenior, Uponor Infra

projekter til at nedbringe energiforbruget. Og sa er der
en lille del af forbruget, som stadig mangler at blive
kortlagt.

Derudover abner maengden af data helt nye muligheder.
Eksempelvis kan man forestille sig, at vejret kan
medregnes i de beregninger, som ligger bag tilbuddene
til kunderne. For maske kan samme ordre blive billigere
i februar, hvor det er billigt at kgle ned i frikgleanlaagget,
end i juli, hvor udetemperaturen er hgj og dermed
kreever kompressorkgling.

"Vi vil gerne lave helt skarpe priser, og det kan betyde
temmelig mange tusinde kroner, om vi skal producere
om sommeren eller om vinteren. Ravareprisen har vi
ingen indflydelse pa. Sa det eneste vi har at arbejde

med, er vores konverteringsomkostning. Her er energi en
parameter, som vi hele tiden er opmaerksomme pd,” siger
Preben @sterlid. ®

37



PLASTINDUSTRIEN ENERGIBESPARELSER | DEN DANSKE PLASTBRANCHE

Erfaringer fra brancheaftalen

Brancheaftalen med Energistyrelsen har kastet
en masse erfaringer af sig, som er genfortalt i
de fem cases i dette katalog. Figurerne pa disse
sider samler op pa de knap 300 energispare-
projekter, der er udfert i Igbet af de fem ar,
PSO0-aftalen har lgbet.

Energispareprojekter med stort
potentiale

Figurerne pa modsatte side viser antallet af
energispareprojekter fordelt pa teknologier — og
den gennemshnitlige tilbagebetalingstid fordelt
pa teknologier. Som det kan ses, har mange
projekter en tilbagebetalingstid pa 3-4 ar,

hvilke ggr dem seerligt oplagte, hvis man som

virksomhed vil i gang med energibesparelser.
Eksterne konsulenter har efter gennemgang af
brancheaftalens resultater vurderet, at fglgende
omrader har stgrst potentiale:

+ LED-belysning
« Styring/optimering af anlaeg
+ Forbrugsstyring

Hvis man ser pa leengere tilbagebetalingstid (op
til seks ar), kan stgrre projekter med tilsvarende
stor reduktion med fordel udfgres. Blandt andet
har der vaeret udfgrt mange projekter med

trykluft, som ogsa er fremhaevet i dette katalog.

TILBAGEBETALINGSTID HISTOGRAM

(Antal projekter)

\
Q '\'q' ‘V(b ‘b’b‘ v°°

27

16
10
7 8 6

ok ok RS XS XS N

> > > > > >
©

AN U

Figuren ovenfor illustrerer tilbagebetalingstiden (TBT) for brancheaftalens energiprojekter sorteret i et
histogram. En stor del af projekterne har en TBT pa op til 5 ar. Projekter med TBT over 10 &r indeholder
typisk udskiftning af procesudstyr, som sandsynligvis ville veere ivaerksat uagtet af ordningen.
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Erfaringer fra brancheaftalen
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Figuren viser antallet af projekter fordelt pa teknologier. Her kan fglgende uddybes:

* Belysning: der er mange projekter i denne kategori, hvilke overvejende handler om udskiftning til LED
* Kgling: omfatter optimering af styring og andring af setpunkt (hvis muligt)

* Procesventilation: daekker over frekvensomformer, styring/optimering og nye blaesere
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Kom godtigang med
energieffektiviseringer

Er du interesseret i at kommme i gang med
energieffektiviseringer i din virksomhed?
Kontakt miljgkonsulent Anders K. Knudsen
og har ncermere om mulighederne — og
tilmeld dig Plastindustriens ‘Netvaerk for
energibesparelser’.

Anders K. Knudsen | akk@plast.dk | 2489 3480

industrien.

Brancheforeningen for danske plastvirksomheder

Vesterbrogade 1IE, 3 @ 1620 KebenhavnV @ TIf. 333086 30 ® pd@plast.dk @ www.plast.dk
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